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1. Bakgrund

Aktiva foretagare med ambition och en klar affarsidé ar en intressant malgrupp inom Foretagarna i Finland.
Att leda ett foretag i kraftig tillvaxt ar kravande, eftersom det satter press pa bade ledarskap, ekonomi och
de operativa processerna . Dessutom maste ny personal rekryteras och kanske aven nya leverantdrer och
distributérer involveras i verksamheten.

Sodra Finlands Foretagarforening har en langre tid bearbetat fragan och haft som malséattning att stoda
mentorskapsverksamheten, speciellt for svensksprakiga foretagare. Nu skall vi antligen kommit igang med
den praktiska verksamheten.

2. Om mentorskap

Mentorskap ar ett satt att fa personlig vagledning, hjalp och stod av nagon du kan lita pa. En mentor ar en

person som fungerar som ett bollplank, en sporrare, en radgivare och en véagvisare. En mentor kan vara till
stor hjalp i alla skeden av foretagarbanan; vid start, vid tillvaxt eller problemsituationer samt vid avveckling

eller generationsskifte.

Mentorskap ar en pa fortroende baserad relation mellan tva personer - en mentor och en adept eller larling.
Foretagandet handlar till stor del om att fatta riktiga beslut och en mentor kan hjalpa foretagaren att mota
utmaningar och fatta sjalvstandiga beslut. | mentorn har adepten en opartisk diskussionspartner vid sin sida
da hon eller han utvecklar sig och sitt féretag. Om foretaget har anstalida kan en mentor utveckla
foretagarens formaga att delegera, motivera och l6sa konflikter. En foretagare &r expert pa sitt arbete, men
kan sakna erfarenhet som ledare eller tycka att det &r svart att leda andra .

T.ex. vid ett generationsskifte eller omorganisering (i samband med att foretaget véxer) kan det ofta vara
mentalt svart for foretagaren att Gverféra ansvaret till andra. En mentor bor vara en bra lyssnare och kunna
stalla de ratta fragorna. Han &r inte direkt en radgivare - tanken ar att adepten sjalv skall komma fram till de
ratta [dsningarna. Men mentorn kan ge idéer och nya infallsvinklar pa t.ex. kundanskaffning, finansiering,
prestationsformaga och ledarskap. Det kraver naturligtvis att personkemin fungerar. Bada parterna bor hela
tiden ha fértroende for varandra och samarbetet med mentorn skall vara latt och naturligt. En mentor skall
kunna stélla svara fragor, vara lyhord och kunna reagera. Adepten kan t.ex. bedra sig sjalv med planer som
han sjalv inte tror pa. Da maste mentorn marka det och ta upp saken till diskussion



Mentorskapet bygger pa klara, 6msesidigt accepterade spelregler. Det &r synnerligen viktigt att mentorn har
en stark etik, annars kan samtalen inte ske i fortroende.

3. Malgrupp

Den priméra malgruppen i SFF:s mentrskapsprojekt ar foretag som vill utarbeta en strategi och
handlingsplan for sin tillvaxt. Primart utgar vi fran foljande ansokskriterier:

+ Du ar svensk- eller tvassprakig och medlem i en organisation som hor till Foretagarna i Finland och du
verkar i sddra Finland. Workshoparna och mentorering gors pa svenska och allt material &r
svensksprakigt.

* Du har en klar ambition att ditt foretag skall véxa de narmaste aren. Hur stort ditt foretag &r av sekundar
betydelse.

Antalet deltagare ar begransat till 20. Darfor maste vi tyvarr som arrangdr ha ett ansokningsférfarande (se
punkt 7). Men &ven om du tvekar vill vi poangtera att det I6nar sig alltid att skicka en ansékan. Om intresset
ar stort har vi goda forutsattningar att snabbt starta foljande kurs. Under alla handelser vill vi att 20
foretagare stéller upp.

4. Malsattningar

Malsattningen med mentorskapsprojektet ar i forsta hand att hjélpa de foretagare pa SFF:s verksamhets-
omrade som vill komma konkret i gang med expansionsplanerna och vill ha utomstaende hjalp med att
evaluera dessa planer. Dessutom vill vi ge féretagarna redskap och insikt i relevant ledarskapsproblematik
samt hjapla dem att bearbeta de risker foretaget utsatts for nér verksamheten expanderar. Vi anser det
synnerligen vardefullt att vara foretagare kan fritt och i samrad med affarsradgivare och kolleger i samma
situation hantera tillvéxtproblematiken. Detta natverk kan bli av enormt stort varde, nér planerna sedan
stegvis borjar forverkligas.

Som arrangdr &r vi naturligtvis mana om att ocksa i sddra Finland skapa en mentorskapskultur. Vad
mentorskap for foretagare betraffar ligger alanningarna och dsterbottningarna langt fore oss. En langsiktigt
plan fér SFF &r darfor att mentorskapet skall bli en oavskiljbar del av foreningens verksamhet. De
intresserade foretagare som nu deltar och finner arbetsformen givande, kan i ett senare skede bli mentorer
sjalva.

5. Nyttan for deltagarna

Den fraga du som foretagare bor stélla ar naturligtvis: Vilken praktisk nytta far jag da som foretagare om jag
deltar? Ni &r alla olika, sa att generera ett svar pa den fragan ar knappast mdjligt. Hogst sannolikt torde
nyttan sta att finna i nagon eller nagra av féljande kriterier:

+ Dina planer pa hur ditt foretag kan vaxa blir mycket konkreta eftersom du bér bearbeta dem och kunna
presentera dem.

« Du far nya insikter i och en utomstaende parts objektiva synpunkter pa dina existerande planer. Dessa
insikter far du av en person som jobbar med foretagsutveckling eller &r din foretagarkollega..

+ Du utarbetar en specifiserad lista pa mdjligheter, fragestaliningar, risker och problem som harror sig till
planen. Du far t.o.m direkta Idsningsmodeller till en del av problemen

« Du utvidgar ditt professionella natverk med nya foretagarkolleger och erfarna affarsradgivare



«  Dufar nya redskap till din foretagsledning och férhoppningsvis nya (atm. repeterade) kunskaper och
sparrning i centrala foretagsledarfragor. Mycket av det du upplever som adept kan du sékert dven
anvanda i ditt ledarskap med dina egna medarbetare.

Att genomféra detta kommer naturligtvis att ta en del av din dyrbara arbetstid. Men du vet sjalv att vid
hantering av tillvaxt ar det skl att vara proaktiv. Tillvaxt betyder risk, risk betyder pengar och varje risk du
kan hantera och fallgrop du kan undvika innebar mindre stress.

6. Projektets uppbyggnad

Preliminart har vi tankt att mentorskapsprojektet startar den 01.11.2010. Projektets uppbyggnad och innehall
presenteras i Figur 1. Vi kommer att jobba pa tva plan. Dels kommer du att att jobba med din personliga
mentor, dels vi har ocksa for avsikt att ni foretagare skall jobba med varandra under din personliga mentors
ledning. Pa sa vis far du mera kommentarer pa dina expansionsplaner. Vi kommer under den férsta
workshopen att ge deltarna de verktyg de behover i detta avseende.

| den andra workshopen kommer vi sedan att ga igenom alle de lardomar vi gemensamt genererat under
mentorskapsprojektet
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Figur 1. Mentorskapsprojektets uppbyggnad

Under den forsta workshopen kommer féljande saker att hanteras:

+ Presentation av kursen, kursdeltagarna och mentorerna och precisering av kursens malsattningar utifran
de valda deltagarnas i ansokningarna uttalade 6nskemal

+ lgenomgang av hemléxan "Hur vaxa och varfor?”




+ Val av arbetsgrupper samt presentation av den arbetsmetodik vi utarbetat fér arbetsgrupperna
+ Forsta personliga mdten med din egen mentor (ca 20 min/féretag)

« Forelasningar om det véxande foretagets utmaningar, speciellt inom foretagsledningsfragor samt om
mentorskap. (Tema: Leda sig sjalv, sina medarbetare och sin verksamhet)

Socialt ndtverkande, att I&ra kdnna varandra och speciellt den egna arbetsgruppens medlemmar
7. Ansokningsforfarande och deltagaravgift

Om du vill vara med i mentorskapsprojektet bor du géra en ansdkan. Den kan i dvrigt vara fritt formulerad,
men anvand féljande checklista och f6lj samma numrering. Da ar det lattare for oss som arrangor att
hantera ansokningarna. Ansokningen behdver inte vara mycket langre an en A4 (t.ex. som Word -
dokument). Vi ger naurligtvis inte ut dina uppgifter at nagon tredje part.

Checklista:
1. Féretaget
— Namn, hemort
- Kort historik
- Bransch och nuvarande affarsidé
— Antalet anstallda
- Hemsida om sadan finns
2. Foretagaren
- Namn och alder
— Kontaktuppgifter
- Telefon
— Address (dit du vill posten skall komma)
- E-post —adress (om sadan finns)
— Kort arbetshistoria
3. Expansionsmal for de kommande 3-5 aren.
- Vad har du gjort konkret hittils for att na dessa mal
4. Motiveringar: "Varfor vill jag delta”
5. Ovriga synpunkter eller 5nskemal du som ansdkande vill framfora

Ansokningarna sénder du endera per e-post till SFF:s verksamhetsledare Henrik Lindstrom. E-post -
adressen ar kansli@foretag.fi eller per post: Sddra Finlands Foretagarforening c/o Henrik Lindstrém,
Kantelevagen 18 L, 00420 HELSINGFORS. .

Ansok senast 08.10.2010.

Senast den 20.10 meddelar vi per e-post eller vanlig post de foretagare som blivit antagna att delta i
projektet. Da begér vi en bindande bekréaftelse och fakturan éver deltagaravgiften samt hemuppgiften
tillsands deltagaren.

Vi uppbér en deltagaravgift pa 120 €. Forfallodag 29.10.2010. (OBS! Arrangdren ar inte moms —registrerad)



Vi ber ocksa deltagarna notera foljande viktiga synpunkter:

+ Eftersom vi i ndgon man behandlar deltagarnas sekretessbelagda information kommer samtliga
deltagare och mentorer att unterteckna en 6verenskommelse on tystnadsplikt gallande all
information som berér de deltagande foretagen. Detta gors under workshop 1 och detta
undertecknande ar ett absolut krav att kunna deltaga i projektet.

* Som arrangor vill vi undvika vi att fa deltagare i konkurrenssituation med varandra. Vi meddelar i
god tid deltagarna vilka féretag deltar och tar kontakt med ans6kande féretag, om de verkar inom
samma branch.

8. Ansvariga dragare

Som ansvariga dragare i mentorskapsprojektet fungerar:

+ Kaj Hellbom, EM, BCC Business Coaching Center Oy Ab
mobil: 050-514 1954 e-post: kaj.hellbom@businesscoaching.fi

+ Herbert Lundstrom, AFM, Change Line Oy Ab
mobil: 050-500 2310 e-post: herbertlundstrom@iib.ws (Notera: ingen punkt i namnet!)

Dragarna ar bada medlemmar i styrelsen for Sddra Finlands Foretagarforening SFF rf och yrkesverksamma
inom affarsutveckling och radgivning i sina respektive foretag.

Bada dragarna svarar gérna pa dina fragor som berér mentorskapsprojektet.

9. Arrangor

Som ansvarig arrang6r fungerar Sédra Finlands Foretagarforening SFF rf. (www.foretag.fi)
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